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كلمة معالي وزير التربية والتعليم العالي
عملــت وزارة التَّربيــة والتَّعليــم العالــي منــذ تســعينيات القــرن الماضــي جاهــدة علــى مواكبــة التطــورات 
ــة، وفــق رؤيــة عصريــة تلبــي احتياجــات ومتطلبــات مجتمعنــا  العالميــة في مجــال التَّعليــم الجامــع والتَّربيــة الخاصَّ

الفلســطيني.

رقــم  البنــد   )9( رقــم  المــادة   )2017( ســنة  الصــادر  العــام  والتَّعليــم  التَّربيــة  قانــون  إلــى   واســتنادًا 
)2( حــول إلزاميــة التَّعليــم، والمــادة رقــم )14( بعنــوان التَّعليــم الجامــع، الــذي يتحــدث عــن توفيــر: »تعليــم نوعــي 
لجميــع الطلبــة، الأبنيــة المدرســية الموائمــة، والمصــادر التَّعليميــة، وطواقــم التَّعليــم المؤهلــة المتخصصــة، والمناهــج 
التَّعليميــة الموائمــة للاحتياجــات الفرديَّــة«، ولضمــان اســتدامة الاهتمــام بالتَّعليــم الجامــع علــى أجنــدة العمــل تمَّ 

ــة بهــا، مــن ضمنهــا برنامــج غــرف المصــادر. بنــاء اســتراتيجية خاصَّ

ــة؛ ولكــي يســهُل علــى معلِّــم غــرف المصــادر أن  مــن أجــل الارتقــاء بمســتوى التَّعليــم الجامــع والتَّربيــة الخاصَّ
ــة، قامــت هيئــة تطويــر مهنــة التَّعليــم والإدارة العامــة للإرشــاد والتَّربيــة  ــة والمهنيَّ يقــوم بعملــه وفــق الأســس العلميَّ
ــة لمعلمــي غــرف المصــادر؛ لتكــون مرجعيــة لتوصيــف مهنتهــم وامتــلاك  ــة بإعــداد وإصــدار معاييــر مهنيَّ الخاصَّ

مجموعــة مــن المهــارات والقيــم والاتجاهــات الإيجابيــة نحــو مهنتهــم وعملهــم.

ولا يســعني هنــا، إلّا أن أتقــدم بالشــكر والتقديــر لهيئــة تطويــر مهنــة التَّعليــم ولطاقــم الإدارة العامــة للإرشــاد 
ــة لمعلمــي غــرف المصــادر، ولــكل مــن عمــل علــى إصــدار  ــة، وأعضــاء لجنــة إعــداد المعاييــر المهنيَّ والتَّربيــة الخاصَّ
هــذا الكتــاب؛ لمــا أنجــزوه مــن عمــل تربــوي ومهنــي مميــز والــذي ســيكون داعمًــا ورافــدًا لمســتقبل تربــويٍّ ومهنــيٍّ 

واعد.

الدكتور صبري صيدم          
عليم العالي ربية والتَّ                 وزير التَّ
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المقدمة 
تهتــمُّ وزارة التَّربيــة والتَّعليــم العالــي بشــكل كبيــر ببرنامــج غــرف المصــادر باعتبارهــا أحــد المرتكــزات 
ــوع مــن التَّعليــم في توفيــر  الأساســيَّة لتحقيــق التَّعليــم الجامــع في المــدارس النظاميــة إيمانًــا منهــا بــدور هــذا النَّ
ــم  ــر أداء معل ــى تطوي ــة، وتســعى إل ــى إنشــاء غــرف مصــادر لدعــم الطلب ــت عل ــم أفضــل، حيــث عمل ــة تعلُّ نوعيَّ
ــة، ولأهميّــة هــذا الــدور في تعليــم الطلبــة  ــة التَّعليميَّ غــرف المصــادر؛ لمــا لــه مــن دور أساســيٍّ في العمليــة التربويَّ
ــةِ العظيمــة، بكفــاءةٍ عاليــة تــؤدي  ــا، لا بــدَّ مــن توافــر معاييــر مهنيــة يتبعهــا للقيــام بهــذه المهمَّ ودعمهــم أكاديميًّ

ة. ــوَّ إلــى تحقيــق الأهــداف المرَْجُ

ــة،  ــة وإقليميَّ وقــد عملــت اللجنــة جاهــدة للارتقــاء بهــذه الوثيقــة مــن خــلال الاطــلاع بدايــة علــى تجــارب دوليَّ
وتجــارب وخبــرات أعضــاء اللجنــة ودراســات محليــة ودوليــة، ومِــن ثــمَّ عقــدت سلســلة اجتماعــات لوضــع المعاييــر 
وبعــد الانتهــاء مــن المســودة، عقــدت ورش عمــل ضمــت معلمــي غــرف مصــادر ومشــرفين ومختصــين في هــذا 
المجــال لمناقشــة المســودة وأخــذ التغذيــة الرّاجعــة بهــدف تعديــل المســودة بنــاء عليهــا، حتــى خرجــت بهــذا الشــكل.

عــي الكمــال، لكنَّــا نرجــو أن نكــون بذلنــا قصــارى جهدنــا؛ لنضــع بــين أيديكــم وثيقتنــا هــذه والتــي تتكــون  ولا ندَّ
ــمة علــى خمســة  ــكلّ معيــار مجموعــة مــن الإجــراءات مقسَّ ــة تركــز علــى المهــارات، فل مــن ثمانيــة معاييــر مهنيّ
ــم  ــى ســمات معل ــة إل ــاز، كمــا تطرقــت الوثيق ــى مســتوى الأداء أعلاهــا الممت مســتويات تســاعد في التّعــرف عل

ــة. غــرف المصــادر وأخلاقيــات المهنــة وأهميــة المعاييــر المهنيَّ

فريق الإعداد           
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ة التعريفات الإجرائيَّ
ــاث  ¦ ــة وأث ــزم مــن وســائل وألعــاب تربويَّ ــزة بمــا يل ــة ملحقــة بالمدرســة، ومجهَّ غرفــة المصــادر: غرفــة صفيَّ

ــة.  ــى احتياجــات الطلب ــة عل ــة مبنيَّ ــة الفرديَّ مناســب لتقــديم البرامــج التربويَّ

م  ¦ ــة يعمــل في غرفــة مصــادر في المدرســة، ويقــدِّ ــل في مجــال التَّربيــة الخاصَّ ــم غرفــة المصــادر: معلِّــم مؤهَّ معلِّ
للطالــب برامــجَ تربويَّــة فرديَّــة مبنيَّــة علــى احتياجاتــه، في أوقــات محــددة مــن اليــوم الدراســي.

مــة يقــوم بهــا المتخصــص لوصــف  ¦ ربــوي: هــي مجموعــة خطــوات منظَّ قييــم التَّ شــخيص والتَّ أدوات التَّ
مســتوى الأداء الحالــي للطالــب باســتخدام الأدوات المعتمــدة.    

م تقييمًــا لمســتوى التقــدم الــذي حققــه  ¦ ربــوي: نمــوذج يعُبــأ مــن قبــل معلــم غرفــة المصــادر، يقــدِّ قريــر التَّ التَّ
الــب خــلال العــام الدراســي.  الطَّ

ــنوي العــام: نمــوذج يعُبــأ في نهايــة العــام الدراســي مــن قبــل معلــم غرفــة المصــادر، ويتكــون  ¦ قريــر السَّ التَّ
مــن جزئــين: الأول إحصائــيٌّ حــول بيانــات الطلبــة الملتحقــين في غرفــة المصــادر، والجــزء الثّانــي وصفــيٌّ 

حــول الأنشــطة والاجتماعــات والتَّدريبــات والتَّحديــات والتَّوصيــات.

ــة علــى  ¦ ــة لــكل طالــب، مبنيَّ ــة الفرديَّ ــة: وصــف مكتــوب تلبــي الاحتياجــات التربويَّ ــة الفرديَّ الخطــة التربويَّ
نتائــج التقييــم التربــوي، تتضمــن )الأهــداف والإجــراءات وفتــرة زمنيــة محــددة(.
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م غرفة المصادر سمات معلِّ
ــام، والمستشــارين،  ــم الع ــي التَّعلي ــادة معلم ــق واحــد يضــم ع ــن فري ــو غــرف المصــادر كجــزء م ــل معلم ويعم
ــب. وتحــدد  ــة محــددة لاحتياجــات كلِّ طال ــة فرديَّ ــاء والأمهــات، لوضــع برامــج تعليميَّ ــري المــدارس، والآب ومدي

ــب. ــكلِّ طال ــا وخدمــات ل ــردي أهدافً ــم الف برامــج التَّعلي

مات، أهمها: ه، على أكمل وجه، لا بدَّ أن تتوفر فيه مجموعة من السِّ  وليقوم هذا المعلم بمهامِّ

تقبُّل الطلبة ذوي الإعاقة.¦ 

النَّظرة الإيجابيّة للعمل.¦ 

الحيويَّة والحماسة. ¦ 

الهدوء والاتزان الانفعالي وضبط النَّفس.¦ 

روح المبادرة والتَّطوُّع.¦ 

سرعة البديهة.¦ 

عة. ¦  المرونة في التَّعامل مع المواقف غير المتوقَّ

التَّحدث بلباقة أمام الآخرين.¦ 

دقّة الملاحظة.¦ 

ل ضغط العمل.¦  تحمُّ

المظهر العام الملائم.¦ 

العمل بروح الفريق.¦ 
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أخلاقيات المهنة 
مِ غرفة المصادر مصادر أخلاقيّات المهنة لمعلِّ

ــة  لتبنــي العلاقــة وتنظمهــا؛ لتكــون في أفضــل مــا يمكــن؛ لإفــادة المجتمــع الفلســطيني؛  تأتــي الأخلاقيــات المهنيَّ
ــة والشــخصيَّة، وتنبثــق هــذه الأخلاقيــات مــن مصــادر عــدة،  ــل مســؤولياته الوطنيَّ لينشــئ جيــلًا قــادرًا علــى تحمُّ

أهمها:

الدّين. ¦ 
القيم والمبادئ الإنسانيّة.¦ 
الثّقافة العربية الإسلاميّة.¦ 
البيئة الاجتماعيّة والاقتصاديّة والسياسيّة.¦ 
العادات والتقاليد.¦ 
التَّشريعات والقوانين والأنظمة )الدوليَّة والمحليَّة(.¦ 
الأدب التَّربوي.¦ 

أخلاقيات معلم غرفة المصادر

ــة والتَّعليــم الجامــع مــن الفئــات التــي توليهــا وزارة التَّربيــة  تعُــدُّ الفئــات المســتفيدة مــن برامــج التَّربيــة الخاصَّ
والتَّعليــم العالــي عنايــة خاصّــة، ولخصوصيّــة غــرف المصــادر، كان لا بــدَّ لمعلميهــا مــن التّحلــي بصفــاتٍ تميزهــم 
عــن غيرهــم مــن المعلمــين؛ ليكونــوا قــدوة وأنموذجًــا يحُتــذى بــه، دون النَّظــر إلــى الدّيــن أو اللــون أو النّــوع 
الاجتماعــي أو الانتمــاء السياســي أو الإعاقــة، فيمــارس حياتـَـه مواطنًــا يســاهم في خدمــة وطنــه ومجتمعــه 

بإخــلاص وثقــة، ويفتــح الآفــاق لبــث روح الأمــل لغــدٍ أفضــل بالعزيمــة والإصــرار.

واســتنادًا إلــى قانــون التَّربيــة والتَّعليــم العــام )8( لعــام 2017م مــادة رقــم )32(، وتوصيــات منظمــة العمــل 
ــم وضــع  ــة التَّعلي ــر مهن ــة تطوي ــأت هيئ ــة واليونســكو بشــأن أوضــاع المدرِّســين الصــادر عــام 1966م، ارت الدولي

ميثــاق أخلاقــي لهــم، مُعــدّ ومُحكــم، ذكــرت فيــه:

مبــادئ أخلاقيّــات مهنــة التَّعليــم: »الانتمــاء لرســالة التَّعليــم والالتــزام بهــا، الثقــة والاحتــرام المتبــادل، احتــرام 
التعدديّــة والتنّــوع والتَّســامح، المواطنــة والسّــلوك المنضبــط، العمــل المشــترك وبنــاء الشّــراكات بــين أفــراد المهنــة 

والمجتمــع، التَّعليــم مــن أجــل الحريــة والاســتقلال«. 

ــا  ــوردُ هن ــه بأطــراف مجتمــع المدرســة كافــة. ون ــه مــن خــلال علاقت ــة وواجبات ــة والمعنويَّ ــم الماديَّ حقــوق المعل
ــه:  ــه قبــل تعيينهــم أو ترقيتهــم، ونصُّ ــزام ب ــى الالت ــمَ المعلمــين، يقســمون عل قَسَ

عليــم وقواعــدِ الســلوك، وأن أضــعَ مصلحــةَ طلبتــي فــوقَ  »أُقســمُ بــالِله العظيــم، أن ألتــزمَ بأخلاقيــاتِ مهنــةِ التَّ
كلِّ اعتبــار، وأبــذلَ قصــارى جهــدي في ســبيل تطويــر المهنــة، والُله علــى مــا أقــولُ شــهيد«. 

اسم المعلم:                                                             توقيع المعلم: 
9

ــة  ــدُّ مرجعيَّ ــا تع ــات، أنّه ــة هــذه الأخلاقي ومــن أهميّ
ذاتيَّــة يسترشــد بهــا المعلــم، ورقيبًا داخليًا يقوّم بواســطته 
ل ســلوكَه  ممارســاتِه المهنيَّــة وعلاقتـَـه مــع الآخريــن، ويعُــدِّ
وتلبيــة  واجبــه  أداء  في  أيضًــا  وتســاعده  بنــودِه،  وفــق 
حقوقــه، ومِــن ثـَـمَّ التأكيــدُ على جهــات العمل بأهمية 
دوره في المجتمع، ووجــوب حســن التعامــل معــه، ومنحــه 
مزايــا قانونيّــة تحفــظ لــه كرامتــه واحترامــه؛ مــا ينعكــس 
إيجابيًا على اســتقراره  النفســيّ وعلــى درجــة التزامــه. 

وبمــا أنّ مهــام معلِّــم غــرف المصــادر تشــبه إلــى حــدٍّ 
كبيــر مهــام المعلــم الأكاديمــي، فــإنّ أخلاقيــات المهنــة لــه 
لا تختلــف عــن أخلاقيــات المهنــة للمعلــم، فنأمــلُ مــن 
ــة  ــاق أخلاقيــات مهن ــم غــرف المصــادر مراجعــةَ ميث معل
التَّعليــم وقواعــد الســلوك/ منشــورات هيئــة تطويــر مهنــة 

التَّعليــم، حيــث إنّهــا منشــورة إلكترونيًّــا علــى موقــع وزارة التَّربيــة والتَّعليــم العالــي، وقــد تمَّ تعميمُهــا علــى جميــع 
المــدارس، للالتــزام بهــا.

خصوصيّة إضافيّة لمعلم غرف المصادر
ــة معلــم غــرف  إضافــة إلــى مــا ســبق، ولخصوصيَّ

المصــادر، يمكــن إضافــة هــذه الأخلاقيــات: 

إقــرار خطّــي بموافقــة أوليــاء الأمــور في كلِّ ما ¦ 
يتعلــق بطلبــة غــرف المصــادر، مثــل )تحويلهــم 
لغــرف المصــادر، تصويرهــم، نشــر صورهــم أو 

أيــة معلومــات عنهــم إعلاميًّا...إلــخ(.
لبة ذوي الإعاقة.¦  دعم ومناصرة حقوق الطَّ
 الإمانة والإخلاص ودقة العمل.¦ 
احترام آراء الطلبة والاستماع إليهم.¦ 
العدالة والمساواة في التَّعامل مع الطلبة.¦ 
الإيمان بحق ومقدرة الطلبة على التَّعلم.¦ 
رية واحترام الخصوصيَّة في العمل. ¦  السِّ
تجنب إصدار الأحكام المسبقة. ¦ 
التَّربيــة ¦  طلبــة  نحــو  ــة  إيجابيَّ اتجاهــات 

فئاتهــا.  بجميــع  ــة  الخاصَّ
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ة المميز، ومِن ثمََّ دعمُه مهنيًّا ونفسيًّا من الجهات ذات العلاقة. ¦ ربية الخاصَّ الكشف عن معلم التَّ

تســهّل علــى المســؤولين في تحديــد احتياجــات معلمــي غــرف المصــادر، وعقــد اللقــاءات والــورش لتطويرهــم  ¦
ورفــع كفاءاتهــم.

11

ة مستويات المعايير المهنيَّ
ــر مــرضٍ(،  ــد، مــرضٍ، غي ا، جي ــد جــدًّ ــاز، جي ــر، وهــي خمســة مســتويات: )ممت تّم وضــع مســتويات للمعايي

ــكلّ مســتوى منهــا، وهــي:   ــتند إليهــا في اشــتقاق أدوات تقــويم ل يسُ

ــي وشــامل ومســتمر ومتجــدد  ¦ ــادر لأخــرى بشــكل كل ــه ويب ــة من ممتــاز: يقــوم بتطبيــق الإجــراءات المطلوب
ــق بالتَّفصيــل. ــر وموثَّ وفاعــل ومؤثِّ

ا: يقوم بتطبيق الإجراءات المطلوبة منه بشكل كليّ ومستمر، وواضح، وموثَّق. ¦ جيد جدًّ

جيد: يقوم بتطبيق الإجراءات المطلوبة منه  بشكل واضح وموثَّق.  ¦

مرضٍ: يقوم بتطبيق الإجراءات المطلوبة منه برؤية غير واضحة وتوثيق محدود. ¦

غير مرضٍ: يقوم بتطبيق الإجراءات المطلوبة منه دون وضوح أو تنظيم أو توثيق لها. ¦
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ة لمعلمي غرف المصادر: المعايير المهنيَّ
المعيار الأول: القدرة على إعداد الخطط وتنفيذها. ¦

المعيار الثّاني: توظيف أساليب القياس والتّقويم في مجال غرف المصادر.  ¦

ة. ¦ المعيار الثّالث: توظيف استراتيجيات التّدريس المتنوعة التي تناسب طلبة التَّربية الخاصَّ

المعيار الرّابع: القدرة على تعزيز مفهوم التَّعليم الجامع في المدارس والمجتمع. ¦

المعيار الخامس: القدرة على الاتصال والتّواصل مع ذوي العلاقة. ¦

المعيار السّادس: التَّمكن من الإدارة الصفيّة. ¦

المعيار السّابع: توفير بيئة صفيّة آمنة. ¦

المعيار الثّامن: تنمية الذات مهنيًّا )التّطور المهني(. ¦

13
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يضــع الخطــط الشّــاملة لعناصرهــا وينفذهــا )ســنويَّة ¦ 
ــة  ــة منبثقــة عنهــا خطّــة تعليميَّ ــة فرديَّ ــة، تربويَّ إجرائيَّ
ــة  فرديَّــة( تنســجم بشــكل كامــل مــع الأســس العلميَّ
السّــابقة  للســنوات  الرّاجعــة  التّغذيــة  علــى  ــة  ومبنيَّ

دات الحديثــة. بدقــة، ويراعــي التّطــور والمســتجِّ
يعُــد خططًــا شــاملة لعناصرهــا بأهــداف واضحــة، ¦ 

ودقيقــة، متسلســلة، قابلــة للقيــاس، محــددة زمنيًّــا، 
وبالتّعــاون  والتّقييــم  التّشــخيص  علــى  ــة  مبنيَّ مرنــة 
ـم  المســتمر والفعّــال مــع ذوي العلاقــة )مديــر، ومعلّـِ
صــف، وولــي أمــر، ومرشــد، وأخصائــي تربيــة خاصــة، 

ــة(.  بالتَّربيــة الخاصَّ ومؤسســات ذات علاقــة 
تحليــل الهــدف التَّربــوي والتَّعليمــي إلــى أهــداف فرعيّة ¦ 

)دقيقــة، وواضحــة، ومجــزأة، وقابلــة للقيــاس، ومرنــة(، 
واحتياجاتــه،  الــب وقدراتــه  الطَّ يلائــم مســتوى  بمــا 
ــة. ــة( الفرديَّ ــة والتَّعليميَّ ويتناســب مــع الخطــط )التربويَّ

الحصــص ¦  لبرنامــج  ومــرن  ودقيــق  ــل  مفصَّ إعــداد 
الطلبــة،  )مجموعــات  يناســب  بمــا  الأســبوعي، 
وبرنامــج  واحتياجاتهــم،  وأهدافهــم  وعددهــم، 
الأصــول. حســب  معتمــد  المدرســي(،  الحصــص 

ــة )النَّمــوذج المعتمــد( ¦  إعــداد مذكــرة تحضيريَّــة يوميَّ
ــي:  تتصــف بمــا يأت

- واضحة، ودقيقة، ومتسلسلة ومبتكرة.
- مبنيَّة على التَّغذية الرّاجعة.

-اختيــار )الأنشــطة، والوســائل، والتّقــويم، والأســاليب( 
بمــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي بشــكل كامــل ومبتكــر.

متابعة الخطط 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنويَّة.

الخطط  ‐
التربويَّة 

الفرديَّة لكلِّ 
طالب.

الخطط  ‐
التَّعليميّة 
الفرديَّة.

سجل التّحضير  ‐
اليومي.

الب.  ‐ ملف الطَّ
ملف إنجاز  ‐

الب.  الطَّ
نموذج متابعة  ‐

المعلم للطالب 
ه.  في صفِّ

البرنامج  ‐
الأسبوعي.

الحصة  ‐
الإشرافيّة.
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يضــع الخطــط الشّــاملة لعناصرهــا وينفذهــا )ســنويّة ¦ 
ــة  ــة منبثقــة عنهــا خطــة تعليميّ ــة فرديَّ ــة، تربويَّ إجرائيَّ
ــة علــى  ــة ومبنيَّ فرديَّــة( تنســجم مــع الأســس العلميَّ

التّغذيــة الراجعــة للســنوات الســابقة.
يعُــد خططًــا شــاملة بأهــداف واضحــة، ومتسلســلة، ¦ 

علــى  ــة  ومبنيَّ زمنيًّــا،  ومحــددة  للقيــاس،  وقابلــة 
ذوي  مــع  المســتمر  وبالتعــاون  والتقييــم،  التشــخيص 
ــر، ومرشــد،  ــي أم ــم صــف، وول ــر، ومعل ــة )مدي العلاق
ذات علاقــة  ومؤسســات  تربيــة خاصــة،  وأخصائــي 

ــة(. الخاصَّ بالتَّربيــة 
تحليــل الهــدف التَّربــوي إلــى أهــداف فرعيَّــة )مجــزأة، ¦ 

مســتوى  يلائــم  بمــا  للقيــاس(،  وقابلــة  وواضحــة، 
الــب وقدراتــه واحتياجاتــه، ويتناســب مــع الخطــط  الطَّ

)التربويَّــة والتَّعليميــة( الفرديَّــة.
ــل وواضــح ¦  إعــداد لبرنامــج الحصــص الأســبوعي مفصَّ

بمــا يناســب )مجموعــات الطلبــة، وعددهــم، وأهدافهم 
ــد  ــج الحصــص المدرســي( معتم ــم، وبرنام واحتياجاته

حســب الأصــول.
ــة )النمــوذج المعتمــد( ¦  إعــداد مذكــرة تحضيريَّــة يوميَّ

ــي:  تتصــف بمــا يأت
- واضحة، ودقيقة، ومتسلسلة.
- مبنيَّة على التغذية الراجعة.

- اختيار )الأنشــطة، والوســائل، والتقويم، الأســاليب(، 
بمــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي بشــكل كامل. 

متابعة الخطط 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنويَّة.

الخطط  ‐
التربويَّة 

الفرديَّة لكلِّ 
طالب.

الخطط  ‐
التَّعليميّة 
الفرديَّة.

سجل التّحضير  ‐
اليومي.

الب.  ‐ ملف الطَّ
ملف إنجاز  ‐

الب.  الطَّ
نموذج متابعة  ‐

المعلم للطالب 
ه.  في صفِّ

البرنامج  ‐
الأسبوعي.

الحصة  ‐
الإشرافيّة.
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تربويَّــة ¦  ــة،  وينفذهــا )ســنويّة إجرائيَّ يضــع الخطــط 
ــة( تنســجم  ــة فرديَّ ــا خطــة تعليميَّ ــة عنه ــة منبثق فرديَّ

ــة. مــع بعــض الأســس العلميَّ
يعُــد خططًــا تشــمل بعــض عناصرهــا، بأهــداف قابلــة ¦ 

ــة علــى التشــخيص  للقيــاس، ومحــددة زمنيًّــا، ومبنيَّ
ذوي  الأشــخاص  بعــض  مــع   وبالتعــاون  والتقييــم، 
ــر، ومرشــد،  ــي أم ــم صــف، وول ــر، ومعل ــة )مدي العلاق
وأخصائــي تربيــة خاصــة، ومؤسســات ذات علاقــة(.

تحليــل الهــدف التَّربــوي إلــى أهــداف فرعيَّــة )مجــزأة، ¦ 
وواضحــة، وقابلــة للقيــاس( بمــا يلائــم مســتوى الطلبة، 
ويتناســب مــع الخطــط )التربويَّــة والتَّعليميّــة( الفرديَّــة.

يناســب ¦  بمــا  الإســبوعي  الحصــص  برنامــج  إعــداد 
وأهدافهــم  وعددهــم،  الطلبــة،  )مجموعــات 
المدرســي(. الحصــص  وبرنامــج  واحتياجاتهــم، 

إعــداد مذكــرة تحضيريــة يوميــة )النمــوذج المعتمــد( ¦ 
ــي:  تتصــف بمــا يأت

- واضحة، ومتسلسلة. 
- في بعض الأحيان تراعي التغذية الراجعة.

- اختيــار )الأنشــطة، والوســائل، والتقــويم، الأســاليب( 
غالبًــا مــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي. 

متابعة الخطط 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنويَّة.

الخطط  ‐
التربويَّة 

الفرديَّة لكلِّ 
طالب.

الخطط  ‐
التَّعليميّة 
الفرديَّة.

سجل التّحضير  ‐
اليومي.

الب.  ‐ ملف الطَّ
ملف إنجاز  ‐

الب.  الطَّ
نموذج متابعة  ‐

المعلم للطالب 
ه.  في صفِّ

البرنامج  ‐
الأسبوعي.

الحصة  ‐
الإشرافيّة.
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تربويَّــة ¦  ــة،  وينفذهــا )ســنويّة إجرائيَّ يضــع الخطــط 
ــة( تنســجم  ــة فرديَّ ــا خطــة تعليميَّ ــة عنه ــة منبثق فرديَّ

ــة. مــع بعــض الأســس العلميَّ
يعُــد خططًــا تشــمل بعــض عناصرهــا، بأهــداف قابلــة ¦ 

ــة علــى التشــخيص  للقيــاس، ومحــددة زمنيًّــا، ومبنيَّ
ذوي  الأشــخاص  بعــض  مــع   وبالتعــاون  والتقييــم، 
ــر، ومرشــد،  ــي أم ــم صــف، وول ــر، ومعل ــة )مدي العلاق
وأخصائــي تربيــة خاصــة، ومؤسســات ذات علاقــة(.

تحليــل الهــدف التَّربــوي إلــى أهــداف فرعيَّــة )مجــزأة، ¦ 
وواضحــة، وقابلــة للقيــاس( بمــا يلائــم مســتوى الطلبة، 
ويتناســب مــع الخطــط )التربويَّــة والتَّعليميّــة( الفرديَّــة.

يناســب ¦  بمــا  الإســبوعي  الحصــص  برنامــج  إعــداد 
وأهدافهــم  وعددهــم،  الطلبــة،  )مجموعــات 
المدرســي(. الحصــص  وبرنامــج  واحتياجاتهــم، 

إعــداد مذكــرة تحضيريــة يوميــة )النمــوذج المعتمــد( ¦ 
ــي:  تتصــف بمــا يأت

- واضحة، ومتسلسلة. 
- في بعض الأحيان تراعي التغذية الراجعة.

- اختيــار )الأنشــطة، والوســائل، والتقــويم، الأســاليب( 
غالبًــا مــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي. 

متابعة الخطط 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنويَّة.

الخطط  ‐
التربويَّة 

الفرديَّة لكلِّ 
طالب.

الخطط  ‐
التَّعليميّة 
الفرديَّة.

سجل التّحضير  ‐
اليومي.

الب.  ‐ ملف الطَّ
ملف إنجاز  ‐

الب.  الطَّ
نموذج متابعة  ‐

المعلم للطالب 
ه.  في صفِّ

البرنامج  ‐
الأسبوعي.

الحصة  ‐
الإشرافيّة.
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فرديَّــة ¦  تربويَّــة  ــة،  إجرائيَّ )ســنويّة  الخطــط  يضــع 
ــة(، وينفذهــا بعيــدًا  منبثقــة عنهــا خطــة تعليميّــة فرديَّ

ــة. عــن الأســس العلميَّ
 يعــدّ خططًــا تركــز علــى بعــض العناصــر بأهــداف ¦ 

التشــخيص  علــى  ــة  مبنيَّ مــا،  نوعًــا  للقيــاس،  قابلــة 
ذوي  مــع  والمتقطــع  الضعيــف  وبالتعــاون  والتقييــم 
ــر، ومرشــد،  ــي أم ــم صــف، وول ــر، ومعل ــة )مدي العلاق
علاقــة(. ذات  ومؤسســات  خاصــة،  تربيــة  وأخصائــي 

تحليــل الهــدف التربــوي، إلــى أهــداف فرعيــة  قــد ¦ 
تتــلاءم مــع مســتوى بعــض الطلبــة.

يراعــي ¦  حيــث  الأســبوعي،  الحصــص  برنامــج  يعــدُّ 
نوعًــا مــا )مجموعــات الطلبــة، وعددهــم، وأهدافهــم 

المدرســي(. الحصــص  وبرنامــج  واحتياجاتهــم، 
ــد(، ¦  ــوذج المعتم ــة )النّم ــة يوميّ ــرة تحضيريَّ إعــداد مذك

تتصــف بمــا يأتــي: 
- متسلسلة نوعًا ما. 

- الخطة غير مبنيَّة على التغذية الراجعة.
- اختيــار )الأنشــطة، والوســائل، والتقــويم، الأســاليب( 

أحيانًــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي. 

متابعة الخطط 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنويَّة.

الخطط  ‐
التربويَّة 

الفرديَّة لكلِّ 
طالب.

الخطط  ‐
التَّعليميّة 
الفرديَّة.

سجل التّحضير  ‐
اليومي.

الب.  ‐ ملف الطَّ
ملف إنجاز  ‐

الب.  الطَّ
نموذج متابعة  ‐

المعلم للطالب 
ه.  في صفِّ

البرنامج  ‐
الإسبوعي.

الحصة  ‐
الإشرافيّة.

غير مرضٍ

ــة، تربويَّــة فرديَّــة منبثقة ¦  ــذ الخطــط )ســنويّة إجرائيَّ ينفِّ
عنهــا خطــة تعليميّــة فرديَّــة( بشــكل غير متسلســل.

يعُــدّ خططًــا بأهــداف لا تنســجم مــع نتائــج التشــخيص ¦ 
والتقييــم، أو الخطــة غيــر متوفــرة.

لا ¦  بمــا  الأحيــان  بعــض  في  التّربــوي  الهــدف  يحلــل 
الطلبــة. مســتوى  مــع  يتناســب 

نــادرًا مــا يقــوم بإعــداد برنامــج الحصــص الأســبوعي، ¦ 
وعددهــم،  الطلبــة،  )مجموعــات  يراعــي  لا  حيــث 
الحصــص  وبرنامــج  واحتياجاتهــم،  وأهدافهــم 

المدرســي(.
بعــض ¦  في  متسلســلة  غيــر  تحضيريــة  مذكــرة  يعــد 

الأحيــان.
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يطبّــق أدوات التشــخيص والتقييــم التربويَّــة المعتمــدة ¦ 
الطلبــة  وتصنيــف  الزمنيّــة.  بالفتــرة  ملتزمًــا  بدقــة 
المســتهدفين في مجموعــات متجانســة مراعيًــا جميــع 
والفئــة  والصــف،  والقــدرات،  )الأهــداف  يأتــي:  مــا 

العمريــة...(.
تصميــم أوراق عمــل تقييميــة مميــزة ومبتكــرة: )تنســجم ¦ 

مــع الأهــداف المرصــودة للطالــب في الخطــط التَّعليميــة، 
متنوعــة، ومتسلســلة، وجذابــة، ومتجددة(.

يحلــل ويرصــد بدقــة وبتفصيل نتائج أدوات التشــخيص ¦ 
ــى نقــاط قــوة ونقــاط  ــا إل ــة، ويصنفه ــم التربويَّ والتقيي

قابلــة للتطويــر بشــكل واضــح ودقيــق.
ــف وبشــكل مســتمر ودقيــق أنــواع التقــويم المختلفــة ¦  يوظِّ

تحقــق  مــن  للتأكــد  ختامــي(  تكوينــي،  )تشــخيصي، 
الأهــداف المرصــودة.

يعــدّ  تقاريــر )مفصلــة، ودقيقــة ومتسلســلة( ويربطهــا ¦ 
نجــاح،  )قصــص  مثــل  ومؤشــرات،  وبراهــين  بأدلــة 

...(، وهــي:  مبــادرات 
وســنوية  ‐ )فصليــة،  التربويَّــة  الــب  الطَّ إنجــازات 

بالأهــداف(. مرتبطــة 
إنجازات المعلم وأدائه خلال العام.    ‐

وجود السجلات 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنوية.

نموذج متابعة  ‐
المعلم في صفه.

نموذج التفريغ  ‐
والتحليل لأداة 

التقييم.
نموذج المتابعة  ‐

اليومي.
ملف إنجاز  ‐

الب. الطَّ

ا جيد جدًّ

يطبِّــق أدوات التشــخيص والتقييــم التربويَّــة المعتمــدة ¦ 
بدقــة وملتزمًــا بالفتــرة الزمنيــة المحــددة(. وتصنيــف 
ــا  الطلبــة المســتهدفين في مجموعــات متجانســة مراعيً
والصــف،  والقــدرات،  )الأهــداف  يأتــي:  مــا  غالبيــة 

والفئــة العمريــة...(.
تصميــم أوراق عمــل تقييميــة مميــزة: )تنســجم مــع ¦ 

الأهــداف المرصــودة للطالــب في الخطــط التَّعليميــة، 
متنوعــة، ومتسلســلة، وجذابــة، ومتجــددة(.

والتقييــم ¦  التشــخيص  أدوات  نتائــج  ويرصــد  يحلــل  
قابلــة  ونقــاط  قــوة  نقــاط  إلــى  التربويَّــة  ويصنفهــا 

واضــح. بشــكل  للتطويــر 
المختلفــة ¦  التقــويم  أنــواع  مســتمر  وبشــكل  يوظّــف، 

تحقــق  مــن  للتأكــد  ختامــي(  تكوينــي،  )تشــخيصي، 
المرصــودة. الأهــداف 

يعــدُّ  التقاريــر الآتيــة )مفصلــة، ودقيقــة ومتسلســلة، ¦ 
وربطهــا بقصــص نجــاح: 

ــة )فصليــة، وســنوية  ‐ الــب التربويَّ حــول إنجــازات الطَّ
مرتبطــة بالأهــداف(.

حول إنجازات المعلم وأدائه خلال العام.    ‐
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يطبّــق أدوات التشــخيص والتقييــم التربويَّــة المعتمــدة ¦ 
الطلبــة  وتصنيــف  الزمنيّــة.  بالفتــرة  ملتزمًــا  بدقــة 
المســتهدفين في مجموعــات متجانســة مراعيًــا جميــع 
والفئــة  والصــف،  والقــدرات،  )الأهــداف  يأتــي:  مــا 

العمريــة...(.
تصميــم أوراق عمــل تقييميــة مميــزة ومبتكــرة: )تنســجم ¦ 

مــع الأهــداف المرصــودة للطالــب في الخطــط التَّعليميــة، 
متنوعــة، ومتسلســلة، وجذابــة، ومتجددة(.

يحلــل ويرصــد بدقــة وبتفصيل نتائج أدوات التشــخيص ¦ 
ــى نقــاط قــوة ونقــاط  ــا إل ــة، ويصنفه ــم التربويَّ والتقيي

قابلــة للتطويــر بشــكل واضــح ودقيــق.
ــف وبشــكل مســتمر ودقيــق أنــواع التقــويم المختلفــة ¦  يوظِّ

تحقــق  مــن  للتأكــد  ختامــي(  تكوينــي،  )تشــخيصي، 
الأهــداف المرصــودة.

يعــدّ  تقاريــر )مفصلــة، ودقيقــة ومتسلســلة( ويربطهــا ¦ 
نجــاح،  )قصــص  مثــل  ومؤشــرات،  وبراهــين  بأدلــة 

...(، وهــي:  مبــادرات 
وســنوية  ‐ )فصليــة،  التربويَّــة  الــب  الطَّ إنجــازات 

بالأهــداف(. مرتبطــة 
إنجازات المعلم وأدائه خلال العام.    ‐

وجود السجلات 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنوية.

نموذج متابعة  ‐
المعلم في صفه.

نموذج التفريغ  ‐
والتحليل لأداة 

التقييم.
نموذج المتابعة  ‐

اليومي.
ملف إنجاز  ‐

الب. الطَّ

ا جيد جدًّ

يطبِّــق أدوات التشــخيص والتقييــم التربويَّــة المعتمــدة ¦ 
بدقــة وملتزمًــا بالفتــرة الزمنيــة المحــددة(. وتصنيــف 
ــا  الطلبــة المســتهدفين في مجموعــات متجانســة مراعيً
والصــف،  والقــدرات،  )الأهــداف  يأتــي:  مــا  غالبيــة 

والفئــة العمريــة...(.
تصميــم أوراق عمــل تقييميــة مميــزة: )تنســجم مــع ¦ 

الأهــداف المرصــودة للطالــب في الخطــط التَّعليميــة، 
متنوعــة، ومتسلســلة، وجذابــة، ومتجــددة(.

والتقييــم ¦  التشــخيص  أدوات  نتائــج  ويرصــد  يحلــل  
قابلــة  ونقــاط  قــوة  نقــاط  إلــى  التربويَّــة  ويصنفهــا 

واضــح. بشــكل  للتطويــر 
المختلفــة ¦  التقــويم  أنــواع  مســتمر  وبشــكل  يوظّــف، 

تحقــق  مــن  للتأكــد  ختامــي(  تكوينــي،  )تشــخيصي، 
المرصــودة. الأهــداف 

يعــدُّ  التقاريــر الآتيــة )مفصلــة، ودقيقــة ومتسلســلة، ¦ 
وربطهــا بقصــص نجــاح: 

ــة )فصليــة، وســنوية  ‐ الــب التربويَّ حــول إنجــازات الطَّ
مرتبطــة بالأهــداف(.

حول إنجازات المعلم وأدائه خلال العام.    ‐
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يطبــق أدوات التشــخيص والتقييــم التربويَّــة المعتمــدة ¦ 
ملتزمًــا بالفتــرة الزمنيــة المحــددة. وتصنيــف الطلبــة 
مــا،  نوعًــا  متجانســة  مجموعــات  في  المســتهدفين 
والفئــة  والصــف،  والقــدرات،  )الأهــداف  يأتــي:  لمــا 

العمريــة...(.
ــع الأهــداف ¦  ــة )تنســجم م ــم أوراق عمــل تقييمي تصمي

المرصــودة للطالــب في الخطــط التَّعليميــة(.
والتقييــم ¦  التشــخيص  أدوات  نتائــج  ويرصــد  يحلــل 

ــى نقــاط قــوة ونقــاط  ــا مــا إل ــة، ويصنفهــا نوعً التربويَّ
للتطويــر. قابلــة 

ــف بعــض أنــواع التقــويم المختلفــة )تشــخيصي، ¦  يوظِّ
الأهــداف  تحقــق  مــن  للتأكــد  ختامــي(  تكوينــي، 

المرصــودة.
يعدّ  التقارير الآتية )مفصلة(: ¦ 
ــة )فصليــة، وســنوية  ‐ الــب التربويَّ حــول إنجــازات الطَّ

مرتبطــة بالأهــداف (.
حول إنجازات المعلم وأدائه خلال العام.    ‐

وجود السجلات 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنوية.

نموذج متابعة  ‐
المعلم في صفه.

نموذج التفريغ  ‐
والتحليل لأداة 

التقييم.
نموذج المتابعة  ‐

اليومي.
ملف إنجاز  ‐

الب. الطَّ

مرضٍ

يطبــق أدوات التشــخيص والتقييــم التربويَّــة المعتمــدة ¦ 
)دون الالتــزام بالفتــرة الزمنيــة المحــددة(. وتصنيــف 

غيــر دقيــق للطلبــة المســتهدفين في مجموعــات. 
بعــض ¦  في  تنســجم  تقييميــة  عمــل  أوراق  يســتخدم 

الأحيــان مــع الأهــداف المرصــودة للطالــب في الخطــط 
التَّعليميــة.

أحيانــا يقــوم بتحليــل  نتائج أدوات التشــخيص والتقييم ¦ 
التربويَّة.

المختلفــة ¦  التقــويم  أنــواع  بتوظيــف  يقــوم  مــا  نــادرًا 
ختامــي(. تكوينــي،  )تشــخيصي، 

عــن ¦  متأخــر  منظمــة،  )غيــر  التقاريــر  بعــض  يعــدّ 
عــن  تعبــر  لا  الخطــة،  مــع  منســجم  غيــر  المواعيــد، 

الآتيــة:  مهملــة(،  البنــود  بعــض  الواقــع، 
ــة )فصليــة، وســنويّة  ‐ الــب التربويَّ حــول إنجــازات الطَّ

مرتبطــة بالأهــداف(.
حول إنجازات المعلم وأدائه خلال العام.    ‐
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نــادرًا مــا يقــوم بتطبيــق أدوات التشــخيص والتقييــم ¦ 
للطلبــة  عشــوائي  وتصنيــف  المعتمــدة.  التربويَّــة 

لمســتهدفين.   ا
نادرًا ما يستخدم أوراق عمل تقييمية.¦ 
التشــخيص ¦  أدوات  نتائــج  بتحليــل  يقــوم  مــا  نــادرًا 

واضــح. غيــر  بشــكل  التربويَّــة  والتقييــم 
ــف أنــواع التقــويم المختلفــة )تشــخيصي، تكويني، ¦  لا يوظِّ

ختامــي( للتأكــد مــن تحقــق الأهــداف المرصودة.
التقاريــر التربويَّــة الفصليّــة والســنويّة للطالب. وتقارير ¦ 

إنجــازات المعلــم وأدائــه خــلال العــام كلهّــا غيــر معدّة.   

وجود السجلات 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنوية.

نموذج متابعة  ‐
المعلم في صفه.

نموذج التفريغ  ‐
والتحليل لأداة 

التقييم.
نموذج المتابعة  ‐

اليومي.
ملف إنجاز  ‐

الب. الطَّ
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نــادرًا مــا يقــوم بتطبيــق أدوات التشــخيص والتقييــم ¦ 
للطلبــة  عشــوائي  وتصنيــف  المعتمــدة.  التربويَّــة 

لمســتهدفين.   ا
نادرًا ما يستخدم أوراق عمل تقييمية.¦ 
التشــخيص ¦  أدوات  نتائــج  بتحليــل  يقــوم  مــا  نــادرًا 

واضــح. غيــر  بشــكل  التربويَّــة  والتقييــم 
ــف أنــواع التقــويم المختلفــة )تشــخيصي، تكويني، ¦  لا يوظِّ

ختامــي( للتأكــد مــن تحقــق الأهــداف المرصودة.
التقاريــر التربويَّــة الفصليّــة والســنويّة للطالب. وتقارير ¦ 

إنجــازات المعلــم وأدائــه خــلال العــام كلهّــا غيــر معدّة.   

وجود السجلات 
الآتية: 

الخطة  ‐
الإجرائيَّة 
السنوية.

نموذج متابعة  ‐
المعلم في صفه.

نموذج التفريغ  ‐
والتحليل لأداة 

التقييم.
نموذج المتابعة  ‐

اليومي.
ملف إنجاز  ‐

الب. الطَّ
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والمتنوعــة ¦  الحديثــة  التدريــس  اســتراتيجيات  ــف  يوظِّ
وبإتقــان. وبفعاليــة  باســتمرار 

إعــداد وإنتــاج الوســائل التَّعليميّــة المبتكــرة والمتنوعــة ¦ 
وتوظيفهــا بمــا يحقــق الهــدف والمناســبة لاحتياجــات 

وقدراتهــم. الطلبــة 
للتعليــم ¦  والملائمــة  الحديثــة  الطــرق  بدقــة  يختــار 

ــم  ــا، والتعل ــم النشــط، والدرام ــان )التعل ــا باتق وتوظيفه
التكنولوجيــا....( واســتخدام  باللعــب، 

يبــادر في بنــاء الأنشــطة التَّعليميــة )منظمــة، مبتكــرة، ¦ 
تحقــق الهــدف، وتعــزز مفهــوم الدمــج والتَّعليــم الجامــع 
ــة علــى معرفــة المعلــم للطلبــة المســتهدفين  ...(، مبنيَّ
وخبراتهــم الســابقة واحتياجاتهــم، وربطهــا بالمفاهيــم 

والمهــارات الجديــدة.
الربــط  الدقيــق والمبتكــر لمفاهيــم التعلــم مــع الخبــرات ¦ 

اليوميــة وتوظيفهــا في ســياقات حياتيــة.
الطلبــة، ¦  لــدى  ومعالجتهــا  الخاطئــة  المفاهيــم  تعديــل 

واضــح  بأســلوب  الراجعــة  التغذيــة  إلــى  بالاســتناد 
ومناســب لقــدرات الطلبــة وبالوقــت الملائــم والموقــف 

الطلبــة.  باقــي  لتعليــم  واســتثماره  الآنــي، 

نموذج متابعة  ‐
المعلم للطالب 

في صفه.
ملف الإنجاز  ‐

للطالب. 
ملف الإنجاز  ‐

للمعلم.
الوسائل  ‐

والألعاب 
التربويَّة.

ا جيد جدًّ

باســتمرار ¦  المتنوعــة  التدريــس  اســتراتيجيات  يوظّــف 
وبفعاليــة.

إعــداد الوســائل التَّعليميــة المناســبة المتنوعــة وتحقــق ¦ 
الهــدف لاحتياجــات الطلبــة المســتهدفين.

اختيــار الطــرق الحديثــة والملائمــة للتعليــم وتوظيفهــا ¦ 
)التعلــم النشــط، والدرامــا، والتعلــم باللعــب، واســتخدام 

التكنولوجيــا....(
الهــدف، ¦  )منظمــة، تحقــق  التَّعليميــة  الأنشــطة  ــذ  ينفِّ

ــة علــى  تعــزز مفهــوم الدمــج والتَّعليــم الجامــع ...( مبنيَّ
ــة المســتهدفين وخبراتهــم الســابقة  ــم للطلب معرفــة المعل
واحتياجاتهــم، وربطهــا بالمفاهيــم والمهــارات الجديــدة.

ــة ¦  ــرات اليومي ــع الخب ــم م ــم التعل ــق لمفاهي ــط الدقي الرب
وتوظيفهــا في ســياقات حياتيــة.

الطلبــة، ¦  لــدى  ومعالجتهــا  الخاطئــة  المفاهيــم  تعديــل 
بأســلوب واضــح ومناســب لقدراتهــم بالوقــت الملائــم 

الآنــي. والموقــف 
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ينــوِّع في توظيــف اســتراتيجيات التدريــس الأساســية في ¦ 
بعــض الأحيــان.

إعــداد بعــض الوســائل التَّعليميــة مناســبة نوعًــا مــا مــع ¦ 
احتياجــات الطلبــة المســتهدفين.

وتوظيفهــا ¦  للتعليــم  الملائمــة  الطــرق  بعــض  اختيــار 
ــب،  ــم باللع ــا، والتعل ــم النشــط، والدرام ــا )التعل ــا م نوعً

التكنولوجيــا....( واســتخدام 
ــذ الأنشــطة التَّعليميــة )تحقــق الهــدف، تعــزز مفهــوم ¦  ينفِّ

ــة علــى معرفــة المعلــم  الدمــج والتَّعليــم الجامــع ...( مبنيَّ
للطلبــة المســتهدفين.

توظيــف بعــض مفاهيــم التعلــم مــع الخبــرات اليوميــة ¦ 
وتوظيفهــا في ســياقات حياتيــة.

الطلبــة، ¦  لــدى  ومعالجتهــا  الخاطئــة  المفاهيــم  تعديــل 
الطلبــة.  لقــدرات  مــا،  نوعًــا  نموذج متابعة  ‐بأســلوب واضــح ومناســب، 

المعلم للطالب 
في صفه.

ملف الإنجاز  ‐
للطالب. 

ملف الإنجاز  ‐
للمعلم.

الوسائل  ‐
والألعاب 
التربويَّة.

مرضٍ

يستخدم بعض استراتيجيات التدريس التقليدية.¦ 
ــدة مســبقًا مناســبة، ¦  ــة المع اســتخدام الوســائل التَّعليمي

ــة المســتهدفين. ــا، لاحتياجــات الطلب ــا م نوعً
بعــض ¦  في  الملائمــة  غيــر  الطــرق  بعــض  اســتخدام 

الأحيــان للتعليــم )التعلــم النشــط، والدرامــا، والتعلــم 
التكنولوجيــا...(. واســتخدام  باللعــب، 

الهــدف ¦  لتحقيــق  التَّعليميــة  بعــض الأنشــطة  يســتخدم 
نوعًــا مــا، وقــد تدعــم مفهــوم الدمــج والتَّعليــم الجامــع.  

توظيــف في بعــض الأحيــان مفاهيــم التعلــم مــع الخبــرات ¦ 
اليومية. 

لــدى ¦  ومعالجتهــا  الخاطئــة  المفاهيــم  بعــض  تعديــل 
المواقــف. بعــض  في  الطلبــة، 

غير مرضٍ

ا لاستراتيجيات التدريس.¦  استخدام ضعيف جدًّ
اســتخدام ضعيــف لبعــض الوســائل التَّعليميــة غير المناســبة ¦ 

لاحتياجــات الطلبة المســتهدفين.
اســتخدام ضعيــف لبعــض الطــرق وغيــر الملائمــة للتعليــم ¦ 

)التعلــم النشــط، والدرامــا، والتعلــم باللعــب، واســتخدام 
التكنولوجيــا...(

اســتخدام ضعيــف للأنشــطة التَّعليميــة التــي لا تتناســب ¦ 
مــع الهــدف.

توظيف ضعيف لمفاهيم التعلم مع الخبرات اليومية.¦ 
لــدى ¦  ومعالجتهــا  الخاطئــة  للمفاهيــم  ضعيــف  تعديــل 

الطلبــة.
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ينــوِّع في توظيــف اســتراتيجيات التدريــس الأساســية في ¦ 
بعــض الأحيــان.

إعــداد بعــض الوســائل التَّعليميــة مناســبة نوعًــا مــا مــع ¦ 
احتياجــات الطلبــة المســتهدفين.

وتوظيفهــا ¦  للتعليــم  الملائمــة  الطــرق  بعــض  اختيــار 
ــب،  ــم باللع ــا، والتعل ــم النشــط، والدرام ــا )التعل ــا م نوعً

التكنولوجيــا....( واســتخدام 
ــذ الأنشــطة التَّعليميــة )تحقــق الهــدف، تعــزز مفهــوم ¦  ينفِّ

ــة علــى معرفــة المعلــم  الدمــج والتَّعليــم الجامــع ...( مبنيَّ
للطلبــة المســتهدفين.

توظيــف بعــض مفاهيــم التعلــم مــع الخبــرات اليوميــة ¦ 
وتوظيفهــا في ســياقات حياتيــة.

الطلبــة، ¦  لــدى  ومعالجتهــا  الخاطئــة  المفاهيــم  تعديــل 
الطلبــة.  لقــدرات  مــا،  نوعًــا  نموذج متابعة  ‐بأســلوب واضــح ومناســب، 

المعلم للطالب 
في صفه.

ملف الإنجاز  ‐
للطالب. 

ملف الإنجاز  ‐
للمعلم.

الوسائل  ‐
والألعاب 
التربويَّة.

مرضٍ

يستخدم بعض استراتيجيات التدريس التقليدية.¦ 
ــدة مســبقًا مناســبة، ¦  ــة المع اســتخدام الوســائل التَّعليمي

ــة المســتهدفين. ــا، لاحتياجــات الطلب ــا م نوعً
بعــض ¦  في  الملائمــة  غيــر  الطــرق  بعــض  اســتخدام 

الأحيــان للتعليــم )التعلــم النشــط، والدرامــا، والتعلــم 
التكنولوجيــا...(. واســتخدام  باللعــب، 

الهــدف ¦  لتحقيــق  التَّعليميــة  بعــض الأنشــطة  يســتخدم 
نوعًــا مــا، وقــد تدعــم مفهــوم الدمــج والتَّعليــم الجامــع.  

توظيــف في بعــض الأحيــان مفاهيــم التعلــم مــع الخبــرات ¦ 
اليومية. 

لــدى ¦  ومعالجتهــا  الخاطئــة  المفاهيــم  بعــض  تعديــل 
المواقــف. بعــض  في  الطلبــة، 

غير مرضٍ

ا لاستراتيجيات التدريس.¦  استخدام ضعيف جدًّ
اســتخدام ضعيــف لبعــض الوســائل التَّعليميــة غير المناســبة ¦ 

لاحتياجــات الطلبة المســتهدفين.
اســتخدام ضعيــف لبعــض الطــرق وغيــر الملائمــة للتعليــم ¦ 

)التعلــم النشــط، والدرامــا، والتعلــم باللعــب، واســتخدام 
التكنولوجيــا...(

اســتخدام ضعيــف للأنشــطة التَّعليميــة التــي لا تتناســب ¦ 
مــع الهــدف.

توظيف ضعيف لمفاهيم التعلم مع الخبرات اليومية.¦ 
لــدى ¦  ومعالجتهــا  الخاطئــة  للمفاهيــم  ضعيــف  تعديــل 

الطلبــة.
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التفعيل المســتمر ومشــاركة الطلبة ذوي الإعاقة ¦ 
وأوليــاء الأمــور والمعلمــين في اللجــان والمشــاريع 
التوعويــة  المدرســية  والفعاليــات  والمناســبات 

التــي تعــزز مفهــوم التَّعليــم الجامــع والدمــج.

ومبتكــرة ¦  ونوعيــة  مميــزة  مبــادرات  إعــداد 
وتنفيذهــا في تعزيــز مفهــوم الدمــج والتَّعليــم 
والوطنــي. المحلــي  المســتويين  علــى  الجامــع، 

تقارير.  ‐

صور وأفلام.  ‐

زوايا إبداعات  ‐
وأعمال الطلبة.

معارض المدارس  ‐
والمديريات.

مبادرات  ‐
وقصص نجاح.

 نشرات  ‐
وملصقات 

منشورة معممة.

ا جيد جدًّ

تفعيــل مشــاركة الطلبــة ذوي الإعاقــة وأوليــاء ¦ 
والمشــاريع  اللجــان  في  والمعلمــين  أمورهــم 

المدرســية. والفعاليــات  والمناســبات 

المشــاركة بفاعليــة في المبــادرات المعــززة لمفهــوم ¦ 
المســتويين  علــى  الجامــع،  والتَّعليــم  الدمــج 

والوطنــي. المحلــي 

جيد

تفعيــل مشــاركة الطلبــة ذوي الإعاقــة وأوليــاء ¦ 
في  والمشــاريع  اللجــان  في  والمعلمــين  أمورهــم 

المدرســية. والفعاليــات  المناســبات  بعــض 

المشــاركة في المبــادرات الداعمــة لمفهــوم الدمــج ¦ 
والتَّعليــم الجامــع علــى المســتوى المحلــي.

مرضٍ

ــاء ¦  ــة ذوي الإعاقــة وأولي إشــراك ضعيــف للطلب
والمشــاريع  اللجــان  في  والمعلمــين  أمورهــم 

المدرســية. والفعاليــات  والمناســبات 

المشــاركة في بعــض الأحيــان في مبــادرات حــول ¦ 
مفهــوم الدمــج والتَّعليــم الجامــع.

غير مرضٍ
لا يشــارك الطلبــة ذوي الإعاقــة وأوليــاء أمورهــم 
والمناســبات  والمشــاريع  اللجــان  في  والمعلمــين 

المدرســية. والفعاليــات 
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وعقــد ¦  والــدوري،  الفعّــال  الإيجابــي  التواصــل 
مــع  خبــرات  وتبــادل  وأنشــطة  دوريــة  اجتماعــات 

العلاقــة: ذوي  الأطــراف 

ــة العمــل لاتخــاذ  ــى آلي ــر المدرســة عل المديــر: إطــلاع مدي
الإجــراءات الملائمــة.

الطلبــة: التعامــل معهــم بتقبــل ومتابعــة ظروفهــم علــى 
تنوعهــا. ومشــاركتهم في مجتمــع المدرســة.

ــم ضمــن  ــة أبنائه ــل دورهــم في متابع أوليــاء الأمــور: تفعي
برنامــج واضــح. ورصــد المســتوى والتقــدم للطلبــة، وأخــذ 
الموافقــة، وتقــديم الدعــم المــادي والمعنــوي، والمشــاركة في 

الأنشــطة.

تبــادل الخبــرات، وإطلاعهــم علــى الخطــط  المعلمــون: 
وإشــراكهم في تحديــد المســتوى، والاتفــاق علــى آليــات 
العمــل مــع الطلبــة، لتكييــف المناهــج لتلبــي احتياجــات 

لطلبــة )زيــارات تبادليــة(... الــخ.

المرشــدون: تفعيــل دورهــم في التعامــل مــع قضايــا الطلبــة 
في غرفــة المصــادر.

المجتمــع المحلــي: توفيــر الدعــم )مــادي ومعنــوي( أنشــطة 
واحتياجــات غــرف المصــادر.

المتابــع ¦  أو  المختــص  العمــل  طاقــم  مــع  التواصــل 
والزمــلاء.

- محضر 
الاجتماعات.

- سجل 
الزيارات.

- تقارير المتابعة. 

- تقرير الزيارات 
التبادلية.

- كتب الدعوات.

صور أو  ‐
فيديوهات.
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وعقــد ¦  والــدوري،  الفعّــال  الإيجابــي  التواصــل 
مــع  خبــرات  وتبــادل  وأنشــطة  دوريــة  اجتماعــات 

العلاقــة: ذوي  الأطــراف 

ــة العمــل لاتخــاذ  ــى آلي ــر المدرســة عل المديــر: إطــلاع مدي
الإجــراءات الملائمــة.

الطلبــة: التعامــل معهــم بتقبــل ومتابعــة ظروفهــم علــى 
تنوعهــا. ومشــاركتهم في مجتمــع المدرســة.

ــم ضمــن  ــة أبنائه ــل دورهــم في متابع أوليــاء الأمــور: تفعي
برنامــج واضــح. ورصــد المســتوى والتقــدم للطلبــة، وأخــذ 
الموافقــة، وتقــديم الدعــم المــادي والمعنــوي، والمشــاركة في 

الأنشــطة.

تبــادل الخبــرات، وإطلاعهــم علــى الخطــط  المعلمــون: 
وإشــراكهم في تحديــد المســتوى، والاتفــاق علــى آليــات 
العمــل مــع الطلبــة، لتكييــف المناهــج لتلبــي احتياجــات 

لطلبــة )زيــارات تبادليــة(... الــخ.

المرشــدون: تفعيــل دورهــم في التعامــل مــع قضايــا الطلبــة 
في غرفــة المصــادر.

المجتمــع المحلــي: توفيــر الدعــم )مــادي ومعنــوي( أنشــطة 
واحتياجــات غــرف المصــادر.

المتابــع ¦  أو  المختــص  العمــل  طاقــم  مــع  التواصــل 
والزمــلاء.

- محضر 
الاجتماعات.

- سجل 
الزيارات.

- تقارير المتابعة. 

- تقرير الزيارات 
التبادلية.

- كتب الدعوات.

صور أو  ‐
فيديوهات.
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اجتماعــات ¦  وعقــد  والــدوري،  الإيجابــي  التواصــل 
دوريــة وأنشــطة وتبــادل خبــرات مــع الأطــراف ذوي 

العلاقــة:

المديــر: إطــلاع مديــر المدرســة علــى آليــة العمــل لاتخاذ 
الإجــراءات الملائمة.

الطلبــة: التعامــل معهــم  بتقبــل ومتابعــة ظروفهــم علــى 
تنوعها، ومشــاركتهم في مجتمع المدرســة.

أوليــاء الأمــور: تفعيــل دورهــم في متابعــة أبنائهم ضمن 
برنامــج واضــح، ورصــد المســتوى والتقــدم للطلبــة، 
وأخــذ الموافقــة، وتقــديم الدعمــين المــادي والمعنــوي، 

والمشــاركة في الأنشــطة.

 المعلمــون: تبــادل الخبــرات، وإطلاعهــم علــى الخطــط 
وإشــراكهم في تحديــد المســتوى، والاتفــاق علــى آليــات 
العمــل مــع الطلبــة، لتكييــف المناهــج لتلبــي احتياجــات 

لطلبــة )زيــارات تبادليــة(... الــخ.

قضايــا  مــع  التعامــل  في  دورهــم  تفعيــل  المرشــدون: 
المصــادر. غرفــة  في  الطلبــة 

المجتمــع المحلــي: توفيــر الدعمــين المــادي والمعنــوي، 
وأنشــطة واحتياجــات غــرف المصــادر.

أو ¦  المتابــع  أو  المختــص  العمــل  طاقــم  مــع  التواصــل 
الزمــلاء.

- محضر 
الاجتماعات.

- سجل 
الزيارات.

- تقارير المتابعة. 

- تقرير الزيارات 
التبادلية.

- كتب الدعوات.

صور أو  ‐
فيديوهات.
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التواصل الإيجابي، نوعًا ما، مع الأطراف ذوي العلاقة وهم:¦ 
المديــر: إطــلاع مديــر المدرســة علــى آليــة العمــل لاتخــاذ 

الإجــراءات الملائمــة.
الطلبــة: التعامــل معهــم بتقبــل ومتابعــة ظروفهــم علــى 

المدرســة. ومشــاركتهم في مجتمــع  تنوعهــا، 
ضمــن  أبنائهــم  متابعــة  في  دورهــم  تفعيــل  الأمــور:  أوليــاء 
برنامــج واضــح. ورصــد المســتوى والتقــدم للطلبــة، وأخــذ 
الموافقــة، وتقــديم الدعمــين المــادي والمعنــوي، والمشــاركة في 

الأنشــطة.
الخطــط  علــى  وإطلاعهــم  الخبــرات،  تبــادل  المعلمــون: 
آليــات  علــى  والاتفــاق  المســتوى،  تحديــد  في  وإشــراكهم 
احتياجــات  لتلبــي  المناهــج  لتكييــف  الطلبــة،  مــع  العمــل 

الــخ. تبادليــة(...  )زيــارات  لطلبــة 
المرشــدون: تفعيــل دورهــم في التعامــل مــع قضايــا الطلبــة 

في غرفــة المصــادر.
والمعنــوي،  المــادي  الدعمــين  توفيــر  المحلــي:  المجتمــع 

المصــادر. غــرف  واحتياجــات  وأنشــطة 
التواصل مع طاقم العمل المختص أو المتابع أو الزملاء.¦ 

- محضر 
الاجتماعات.

- سجل 
الزيارات.

- تقارير المتابعة. 

- تقرير الزيارات 
التبادلية.

- كتب الدعوات.

صور أو  ‐
فيديوهات.

مرضٍ
التواصــل في بعــض الأحيــان مــع الأطــراف ذوي العلاقــة وهــم: 
)المديــر، والطلبــة، وأوليــاء الأمــور، والمعلمــون، والمرشــدون، 
والمجتمــع المحلــي، وطاقــم العمــل المختــص أو المتابع والزملاء(.

غير 
مرضٍ

التواصل النادر، مع بعض الأطراف ذوي العلاقة وهم:
)المديــر، والطلبــة، وأوليــاء الأمــور، والمعلمــون، والمرشــدون، 
والمجتمــع المحلــي، وطاقــم العمــل المختــص أو المتابع والزملاء(.
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التواصل الإيجابي، نوعًا ما، مع الأطراف ذوي العلاقة وهم:¦ 
المديــر: إطــلاع مديــر المدرســة علــى آليــة العمــل لاتخــاذ 

الإجــراءات الملائمــة.
الطلبــة: التعامــل معهــم بتقبــل ومتابعــة ظروفهــم علــى 

المدرســة. ومشــاركتهم في مجتمــع  تنوعهــا، 
ضمــن  أبنائهــم  متابعــة  في  دورهــم  تفعيــل  الأمــور:  أوليــاء 
برنامــج واضــح. ورصــد المســتوى والتقــدم للطلبــة، وأخــذ 
الموافقــة، وتقــديم الدعمــين المــادي والمعنــوي، والمشــاركة في 

الأنشــطة.
الخطــط  علــى  وإطلاعهــم  الخبــرات،  تبــادل  المعلمــون: 
آليــات  علــى  والاتفــاق  المســتوى،  تحديــد  في  وإشــراكهم 
احتياجــات  لتلبــي  المناهــج  لتكييــف  الطلبــة،  مــع  العمــل 

الــخ. تبادليــة(...  )زيــارات  لطلبــة 
المرشــدون: تفعيــل دورهــم في التعامــل مــع قضايــا الطلبــة 

في غرفــة المصــادر.
والمعنــوي،  المــادي  الدعمــين  توفيــر  المحلــي:  المجتمــع 

المصــادر. غــرف  واحتياجــات  وأنشــطة 
التواصل مع طاقم العمل المختص أو المتابع أو الزملاء.¦ 

- محضر 
الاجتماعات.

- سجل 
الزيارات.

- تقارير المتابعة. 

- تقرير الزيارات 
التبادلية.

- كتب الدعوات.

صور أو  ‐
فيديوهات.

مرضٍ
التواصــل في بعــض الأحيــان مــع الأطــراف ذوي العلاقــة وهــم: 
)المديــر، والطلبــة، وأوليــاء الأمــور، والمعلمــون، والمرشــدون، 
والمجتمــع المحلــي، وطاقــم العمــل المختــص أو المتابع والزملاء(.

غير 
مرضٍ

التواصل النادر، مع بعض الأطراف ذوي العلاقة وهم:
)المديــر، والطلبــة، وأوليــاء الأمــور، والمعلمــون، والمرشــدون، 
والمجتمــع المحلــي، وطاقــم العمــل المختــص أو المتابع والزملاء(.
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تنظيــم جميــع الزوايــا التَّعليميــة والحــرص علــى ¦ 
تفعيلهــا بالتوقيــت الزمنــي الملائــم علــى فعاليــات 
الحصــة الصفيــة والتوجيه الســليم وإدارة جلســات 
المجموعــات بمــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي بشــكل 

مســتمر.

تنفيــذ البرامــج التربويَّــة والتَّعليمية الفرديَّة بإتقان ¦ 
وفــق الزمــن المحــدد، مراعيًــا ومتخــذًا القــرار بمــا 

يتناســب والمواقــف التَّعليميــة والطارئة. 

بدقــة ¦  الملائمــة  الصفيــة  التعليمــات  تحديــد 
وعرضهــا  الصــف،  داخــل  الطلبــة  لاحتياجــات 
تنفيذهــا  ومتابعــة  وواضــح  إبداعــي  بأســلوب 

. ليــة بفعا

توظيــف اســتراتيجيات وأســاليب تعديــل الســلوك ¦ 
وتعزيــز الإيجابــي منــه بفعاليــة وبدقــة وبالوقــت 

المناســب. 

الخطة التربويَّة  ‐
والتَّعليمية 

الفرديَّة.

الملاحظات  ‐
والمشاهدات 

الصفيَّة لغرفة 
المصادر.

التَّعليمات  ‐
الصفيَّة 

المعروضة.

الزوايا  ‐
التَّعليمية. 

ا جيد جدًّ

تنظيــم الزوايــا التَّعليميــة والعمــل علــى تفعيلهــا ¦ 
بالتوقيــت الزمنــي الملائــم علــى فعاليــات الحصــة 
الصفيــة وإدارة جلســات المجموعــات، بمــا يحقــق 

الهــدف التَّعليمــي بشــكل مســتمر.

ــة وفــق ¦  ــة والتَّعليميــة الفرديَّ تنفيــذ البرامــج التربويَّ
بمــا  القــرار  ومتخــذًا  مراعيًــا  المحــدد،  الزمــن 

والطارئــة.  التَّعليميــة  والمواقــف  يتناســب 

بدقــة ¦  الملائمــة  الصفيــة  التعليمــات  تحديــد 
وعرضهــا  الصــف،  داخــل  الطلبــة  لاحتياجــات 

تنفيذهــا. ومتابعــة  واضــح  بأســلوب 

توظيــف اســتراتيجيات وأســاليب تعديــل الســلوك ¦ 
وتعزيــز الإيجابــي منــه وبالوقــت المناســب.
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بالتوقيــت ¦  وتفعيلهــا  التَّعليميــة  الزوايــا  تنظيــم 
ــة،  ــى فعاليــات الحصــة الصفي الزمنــي الملائــم عل

بمــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي.

ــة مــع ¦  ــة الفرديَّ ــة والتَّعليمي ــذ البرامــج التربويَّ تنفي
مراعــاة الزمــن المحــدد. 

ــة الملائمــة لاحتياجــات ¦  ــد التعليمــات الصفي تحدي
الطلبــة داخــل الصــف، وعرضهــا بأســلوب واضــح.

توظيــف اســتراتيجيات وأســاليب تعديــل الســلوك ¦ 
الخطة التربويَّة  ‐وتعزيــز الإيجابــي منــه.

والتَّعليمية 
الفرديَّة.

الملاحظات  ‐
والمشاهدات 

الصفيَّة لغرفة 
المصادر.

التَّعليمات  ‐
الصفيَّة 

المعروضة.

الزوايا  ‐
التَّعليمية. 

مرضٍ

بعــض ¦  في  وتفعيلهــا  التَّعليميــة  الزوايــا  تنظيــم 
بمــا  الصفيــة  الحصــة  فعاليــات  علــى  الأحيــان 

التَّعليمــي. الهــدف  مــا،  نوعًــا  يحقــق، 

ــة مــع ¦  ــة الفرديَّ ــة والتَّعليمي ــذ البرامــج التربويَّ تنفي
ــان.  مراعــاة الزمــن في بعــض الأحي

ــة الملائمــة لاحتياجــات ¦  ــد التعليمــات الصفي تحدي
الطلبــة داخــل الصــف.

بعــض اســتراتيجيات وأســاليب تعديــل ¦  توظيــف 
الســلوك.

غير مرضٍ

ــى فعاليــات ¦  ــة عل ــا التَّعليمي ــم الزواي ــادرًا مــا ينظِّ ن
ــدف التَّعليمــي. ــة واله الحصــة الصفي

البرامــج التربويَّــة والتَّعليميــة الفرديَّــة المنفــذة لا ¦ 
تراعــي الزمــن المحــدد.

تحديــد بعــض التعليمــات الصفيــة الملائمــة، نوعًــا ¦ 
مــا، لاحتياجــات الطلبــة داخــل الصــف.

غيــر ¦  الســلوك  تعديــل  وأســاليب  اســتراتيجيات 
موظفــة.
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بالتوقيــت ¦  وتفعيلهــا  التَّعليميــة  الزوايــا  تنظيــم 
ــة،  ــى فعاليــات الحصــة الصفي الزمنــي الملائــم عل

بمــا يحقــق الهــدف التَّعليمــي.

ــة مــع ¦  ــة الفرديَّ ــة والتَّعليمي ــذ البرامــج التربويَّ تنفي
مراعــاة الزمــن المحــدد. 

ــة الملائمــة لاحتياجــات ¦  ــد التعليمــات الصفي تحدي
الطلبــة داخــل الصــف، وعرضهــا بأســلوب واضــح.

توظيــف اســتراتيجيات وأســاليب تعديــل الســلوك ¦ 
الخطة التربويَّة  ‐وتعزيــز الإيجابــي منــه.

والتَّعليمية 
الفرديَّة.

الملاحظات  ‐
والمشاهدات 

الصفيَّة لغرفة 
المصادر.

التَّعليمات  ‐
الصفيَّة 

المعروضة.

الزوايا  ‐
التَّعليمية. 

مرضٍ

بعــض ¦  في  وتفعيلهــا  التَّعليميــة  الزوايــا  تنظيــم 
بمــا  الصفيــة  الحصــة  فعاليــات  علــى  الأحيــان 

التَّعليمــي. الهــدف  مــا،  نوعًــا  يحقــق، 

ــة مــع ¦  ــة الفرديَّ ــة والتَّعليمي ــذ البرامــج التربويَّ تنفي
ــان.  مراعــاة الزمــن في بعــض الأحي

ــة الملائمــة لاحتياجــات ¦  ــد التعليمــات الصفي تحدي
الطلبــة داخــل الصــف.

بعــض اســتراتيجيات وأســاليب تعديــل ¦  توظيــف 
الســلوك.

غير مرضٍ

ــى فعاليــات ¦  ــة عل ــا التَّعليمي ــم الزواي ــادرًا مــا ينظِّ ن
ــدف التَّعليمــي. ــة واله الحصــة الصفي

البرامــج التربويَّــة والتَّعليميــة الفرديَّــة المنفــذة لا ¦ 
تراعــي الزمــن المحــدد.

تحديــد بعــض التعليمــات الصفيــة الملائمــة، نوعًــا ¦ 
مــا، لاحتياجــات الطلبــة داخــل الصــف.

غيــر ¦  الســلوك  تعديــل  وأســاليب  اســتراتيجيات 
موظفــة.
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الإبــداع والابتــكار في توظيــف المــوارد المتاحــة بفعاليــة مســتمرة 
ــدة: ــات المعتم ــن المواصف ــة ضم ــة ملائم لإعــداد بيئ

جذابــة، ¦  وألــوان  وتهويــة،  )إضــاءة،  مــن:  ومناســبة  مريحــة 
والجلســات التَّعليميــة والزوايــا التَّعليميــة المناســبة، وتســمح 

الحركــة(. بحريــة 
بيئة صفية آمنة.¦ 
صديقة للطفل وجامعة )تلبي احتياجات جميع الطلبة(. ¦ 
الوسائل التَّعليمية منظمة بأسلوب جذاب وواضح.¦ 
الماديَّــة ¦  وبيئتــه  الصــف  نظافــة  علــى  المســتمرة  المحافظــة 

وترتيبــه.
ملاحظة 

البيئة الصفية 
من حيث:

النَّظافة، ‐

التَّهوية  ‐
والإضاءة.

حرية  ‐
حركة 

الطّلبة. 

وسائل  ‐
تعليميّة 

معروضة 
ومنظمة... 

جيد 
ا جدًّ

توظيــف المــوارد المتاحــة بفعاليــة مســتمرة لإعــداد بيئــة ملائمــة 
ضمــن المواصفــات المعتمدة:

ــة، ¦  ــوان جذاب ــة، وأل ــن: )إضــاءة، وتهوي مريحــة ومناســبة م
والجلســات التَّعليميــة والزوايــا التَّعليميــة المناســبة، وتســمح 

بحريــة الحركــة(.

بيئة صفية آمنة.¦ 

صديقة للطفل وجامعة )تلبي احتياجات جميع الطلبة(. ¦ 

الوسائل التَّعليمية منظمة بأسلوب جذاب وواضح.¦ 

المحافظة على نظافة الصف وبيئته الماديّة وترتيبه.¦ 

جيد

ضمــن ¦  ملائمــة  بيئــة  لإعــداد  المتاحــة  المــوارد  توظيــف 
المعتمــدة: المواصفــات 

ــة، ¦  ــوان جذاب ــة، وأل ــن: )إضــاءة، وتهوي مريحــة ومناســبة م
والجلســات التَّعليميــة والزوايــا التَّعليميــة المناســبة، وتســمح 

بحريــة الحركــة(.

بيئة صفيَّة آمنة.¦ 

صديقة للطفل وجامعة )تلبي احتياجات جميع الطلبة(. ¦ 

الوسائل التَّعليمية منظمة بأسلوب جذاب وواضح.¦ 

اهتمام بسيط بنظافة الصف وبيئته المادية وترتيبه.¦ 
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توظيــف في بعــض الأحيــان المــوارد المتاحــة لإعــداد بيئة ملائمة 
ضمــن المواصفات المعتمدة:

ــة، ¦  ــوان جذاب ــة، وأل ــن: )إضــاءة، وتهوي مريحــة ومناســبة م
الجلســات التَّعليميــة والزوايــا التَّعليميــة المناســبة، وتســمح 

بحريــة الحركــة(.

بيئة صفية آمنة.¦ 

صديقة للطفل وجامعة )تلبي احتياجات جميع الطلبة(. ¦ 

الوسائل التَّعليمية منظمة بأسلوب جذاب وواضح.¦ 

الاهتمــام بنظافــة الصــف وبيئتــه الماديّــة وترتيبــه في بعــض ¦ 
الأحيــان.

ملاحظة 
البيئة الصفية 

من حيث:

النَّظافة، ‐

التَّهوية  ‐
والإضاءة.

حرية  ‐
حركة 

الطّلبة. 

وسائل  ‐
تعليميّة 

معروضة 
ومنظمة...  غير 

مرضٍ

توظيــف محــدود للمــوارد المتاحــة لإعــداد بيئــة ملائمــة ضمــن 
المواصفــات المعتمــدة:

مريحــة مــن )إضــاءة، وتهويــة، وألــوان جذابــة، والجلســات ¦ 
والزوايــا التَّعليميــة المناســبة(.

لا تشكّل أيَّ نوع من الخطر على الطلبة.¦ 

تسمح بحرية الحركة.¦ 

صديقة للطفل وجامعة )تلبي احتياجات جميع الطلبة(. ¦ 

الوسائل التَّعليمية منظمة بأسلوب جذاب وواضح.¦ 

الإهمال بنظافة الصف وبيئته الماديَّة وترتيبه.¦ 
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توظيــف في بعــض الأحيــان المــوارد المتاحــة لإعــداد بيئة ملائمة 
ضمــن المواصفات المعتمدة:

ــة، ¦  ــوان جذاب ــة، وأل ــن: )إضــاءة، وتهوي مريحــة ومناســبة م
الجلســات التَّعليميــة والزوايــا التَّعليميــة المناســبة، وتســمح 

بحريــة الحركــة(.

بيئة صفية آمنة.¦ 

صديقة للطفل وجامعة )تلبي احتياجات جميع الطلبة(. ¦ 

الوسائل التَّعليمية منظمة بأسلوب جذاب وواضح.¦ 

الاهتمــام بنظافــة الصــف وبيئتــه الماديّــة وترتيبــه في بعــض ¦ 
الأحيــان.

ملاحظة 
البيئة الصفية 

من حيث:

النَّظافة، ‐

التَّهوية  ‐
والإضاءة.

حرية  ‐
حركة 

الطّلبة. 

وسائل  ‐
تعليميّة 

معروضة 
ومنظمة...  غير 

مرضٍ

توظيــف محــدود للمــوارد المتاحــة لإعــداد بيئــة ملائمــة ضمــن 
المواصفــات المعتمــدة:

مريحــة مــن )إضــاءة، وتهويــة، وألــوان جذابــة، والجلســات ¦ 
والزوايــا التَّعليميــة المناســبة(.

لا تشكّل أيَّ نوع من الخطر على الطلبة.¦ 

تسمح بحرية الحركة.¦ 

صديقة للطفل وجامعة )تلبي احتياجات جميع الطلبة(. ¦ 

الوسائل التَّعليمية منظمة بأسلوب جذاب وواضح.¦ 

الإهمال بنظافة الصف وبيئته الماديَّة وترتيبه.¦ 
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المبــادرة في تنفيــذ أفــكار إبداعيــة لخدمــة العمليــة ¦ 
التَّعليميــة التَّعلميــة ذات علاقــة بغــرف المصــادر 
ووســائل  جديــدة،  وأســاليب  )النمــاذج،  ســواء 
تعليميــة مســاعدة، وتنفيــذ أنشــطة جديــدة، ...(.

المدرســية ¦  والنشــاطات  الفعاليــات  في  المشــاركة 
والمبــادرات التــي تعقــد علــى المســتويين المحلــي أو 

الإقليمــي.

أهــم ¦  علــى  الاطــلاع  خــلال  مــن  ذاتــه  تطويــر 
ــة. الخاصَّ التَّربيــة  مجــال  في  التَّربويَّــة  التَّطــورات 

حضــور ومشــاركة بفعاليــة في دورات ومؤتمــرات ¦ 
وورش عمــل لهــا علاقــة بعملــه وتوظيفهــا لتطويــر 

أدائــه.

إجراء بحوث بأنواعها كافة وتوظيفها في العمل. ¦ 

توظيــف الخبــرات التــي يحصــل عليهــا لخدمــة ¦ 
طلبــة غــرف المصــادر.

وتطويرهــا ¦  ــة  المهنيَّ لممارســاته  الذاتــي  التأمــل 
باســتمرار. 

ملف إنجاز  ‐
المعلم )أبحاث، 
وسجل ومواد 

دورات، وورش 
عمل... الخ(. 

سجل  ‐
الزيارات 
التبادلية. 

قصص  ‐
النجاح.

ا جيد جدًّ

ــة ¦  ــة التَّعليمي ــة لخدمــة العملي ــذ أفــكار إبداعي تنفي
ســواء  المصــادر  بغــرف  علاقــة  ذات  التَّعلميــة 
تعليميــة  ووســائل  جديــدة،  وأســاليب  )النمــاذج، 

.)... جديــدة،  أنشــطة  وتنفيــذ  مســاعدة، 

المدرســية ¦  والنشــاطات  الفعاليــات  في  المشــاركة 
المحلــي. المســتوى  علــى  تعقــد  التــي  والمبــادرات 

أهــم ¦  علــى  الاطــلاع  خــلال  مــن  ذاتــه  تطويــر 
المصــادر. غــرف  مجــال  في  التربويَّــة  التطــورات 

ــة وتطويرهــا في ¦  ــل الذاتــي لممارســاته المهنيَّ التأمُّ
بعــض الأحيــان. 

حضــور دورات ومؤتمــرات وورش عمــل لهــا علاقــة ¦ 
بعملــه وتوظيفهــا لتطويــر أدائــه.
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تنفيــذ أفــكار لخدمــة العمليــة التَّعليميــة التَّعلميــة ¦ 
)النمــاذج،  ســواء  المصــادر  بغــرف  علاقــة  ذات 
مســاعدة،  تعليميــة  ووســائل  جديــدة،  وأســاليب 

.)... أنشــطة جديــدة،  وتنفيــذ 

المدرســية ¦  والنشــاطات  الفعاليــات  في  المشــاركة 
تعقــد علــى المســتوى المحلــي. التــي 

بعــض ¦  علــى  الاطــلاع  خــلال  مــن  ذاتــه  تطويــر 
المصــادر. غــرف  مجــال  في  التربويَّــة  التطــورات 

حضــور دورات ومؤتمــرات وورش عمــل لهــا علاقــة ¦ 
بعمله.

ملف إنجاز  ‐
المعلم )أبحاث، 
وسجل ومواد 

دورات، وورش 
عمل... الخ(. 

سجل  ‐
الزيارات 
التبادلية. 

قصص  ‐
النجاح.

مرضٍ

تنفيــذ بعــض الأفــكار لخدمــة العمليــة التَّعليميــة ¦ 
ســواء  المصــادر  بغــرف  علاقــة  ذات  التَّعلميــة 
وتنفيــذ  مســاعدة،  تعليميــة  ووســائل  )النمــاذج، 

أنشــطة(.

المشاركة في الفعاليات والنشاطات المدرسية.¦ 

حضور دورات وورش عمل لها علاقة بعمله.¦ 

غير مرضٍ

المشــاركة بدرجة ضعيفة في الفعاليات والنشــاطات ¦ 
المدرسية.

ــة لهــا علاقــة بعملــه في بعض ¦  حضــور دورات إلزاميَّ
الأحيان.
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الأدلة والبراهينالإجراءاتالمستوىالمعيار الثّامن

ي(.
هن

 الم
طور

َّ الت
ا )

هنيًّ
ت م

لذّا
ة ا

مي
تن

جيد

تنفيــذ أفــكار لخدمــة العمليــة التَّعليميــة التَّعلميــة ¦ 
)النمــاذج،  ســواء  المصــادر  بغــرف  علاقــة  ذات 
مســاعدة،  تعليميــة  ووســائل  جديــدة،  وأســاليب 

.)... أنشــطة جديــدة،  وتنفيــذ 

المدرســية ¦  والنشــاطات  الفعاليــات  في  المشــاركة 
تعقــد علــى المســتوى المحلــي. التــي 

بعــض ¦  علــى  الاطــلاع  خــلال  مــن  ذاتــه  تطويــر 
المصــادر. غــرف  مجــال  في  التربويَّــة  التطــورات 

حضــور دورات ومؤتمــرات وورش عمــل لهــا علاقــة ¦ 
بعمله.

ملف إنجاز  ‐
المعلم )أبحاث، 
وسجل ومواد 

دورات، وورش 
عمل... الخ(. 

سجل  ‐
الزيارات 
التبادلية. 

قصص  ‐
النجاح.

مرضٍ

تنفيــذ بعــض الأفــكار لخدمــة العمليــة التَّعليميــة ¦ 
ســواء  المصــادر  بغــرف  علاقــة  ذات  التَّعلميــة 
وتنفيــذ  مســاعدة،  تعليميــة  ووســائل  )النمــاذج، 

أنشــطة(.

المشاركة في الفعاليات والنشاطات المدرسية.¦ 

حضور دورات وورش عمل لها علاقة بعمله.¦ 

غير مرضٍ

المشــاركة بدرجة ضعيفة في الفعاليات والنشــاطات ¦ 
المدرسية.

ــة لهــا علاقــة بعملــه في بعض ¦  حضــور دورات إلزاميَّ
الأحيان.
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المشاركون في الملاحظات 

جامعة النجاحد. علياء العسالي
جامعة النجاحد. هالة القبج 
مركز إبداع المعلمروان الخياط

المشاركون في الورشات 
المسمى الوظيفي المديرية الاسم الرقم

مرشد تعليم جامع بيت لحم أحمد يوسف عايش محيسن 1
معلمة غرفة مصادر بيت لحم ميسون محمد عبد القادر عيسى 2
مرشدة تعليم جامع بيت لحم رنا محمد رشيد سعد 3
مرشدة تعليم جامع بيت لحم عايشة خالد عبد ردايدة 4
مرشدة تعليم جامع جنوب الخليل عبير محمد محمود أبو وردة 5
مرشد تعليم جامع جنوب الخليل نهاد سعيد عبد الجواد الحريبات 6

معلمة غرفة مصادر جنوب الخليل نداء خضر عبدالهادي العدرة 7
معلمة غرفة مصادر جنوب الخليل تماضر النمورة 8
معلمة غرفة مصادر الخليل محمد محمود محمد عصافرة 9

مرشد تعليم جامع الخليل ريما محمد رمضان خطيب 10
مرشد تعليم جامع الخليل حلوة عبد الحميد أحمد ياغي 11

معلمة غرفة مصادر شمال الخليل منار طه عثمان كرجات 12
مرشد تعليم جامع شمال الخليل حنان جميل عبد الرحمن قرجة 13

مرشدة تعليم جامع يطا عائشة الحموز 14
مرشد تعليم جامع يطا محمد حماد عثمان أبو صبحة 15
مرشد تعليم جامع يطا عايشة محمود خليل الحموز 16

معلمة غرفة مصادر يطا إيمان عيسى زعل إجبور 17
مرشدة تعليم جامع جنين هدى نواهضة 18
مرشد تعليم جامع قباطية ماجد أبو لبدة 19

معلمة غرفة مصادر قباطية تحرير ذياب 20
مرشدة تعليم جامع طولكرم فاطمة راشد 21
معلمة غرفة مصادر طولكرم سهام قرعاوي 22

مرشد تعليم جامع طوباس مصطفى بشارات 23
مشرف تربية خاصة القدس أحمد عودة 24
مرشدة تعليم جامع القدس ديالا قواسمي 25

مشرفة تربية خاصة رام الله والبيرة نادية أبو دقة 26
مرشد تعليم جامع رام الله والبيرة إياد لدادوة 27

مرشدة تعليم جامع أريحا وفاء نجوم 28
معلمة غرفة مصادر أريحا إلهام عطية 29

مرشد تعليم جامع ضواحي القدس باسم أحمد سعيد 30
مشرفة تربية خاصة نابلس منى يونس 31
مرشدة تعليم جامع نابلس رولا الخراز 32
معلمة غرفة مصادر نابلس كفاية عطية أحمد 33
معلمة غرفة مصادر نابلس 34 منى محمد جبر

مرشد تعليم جامع سلفيت عبد الرحمن علي عبد الرحمن 35
مرشد تعليم جامع قلقيلية هاني زهدي 36

معلمة غرفة مصادر قلقيلية غادة غانم 37
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